ENERGENT
BeverHOUTPLEIN 7 | 9000 GeNnT
BE 0542.998.575
RPR GEeNT, AFDELING GENT

NOTULEN VAN DE ALGEMENE VERGADERING
gehouden op 19/04/2025 om 10u30 te Gent

De algemene vergadering werd enkel ter plekke georganiseerd (dus niet digitaal) in Herberg
Macharius (Coyendanspark 1, 9000 Gent).

1. Samenstelling van de algemene vergadering (AV)

Aanwezige aandeelhouders Volmachten Totaal

Stemmers 20 12 102

2. Voorafgaande uiteenzetting

I.  De vergadering wordt geopend om 10u30 door John Vandaele die optreedt als
voorzitter. Lina Avet treedt op als secretaris. Volgende stemopnemers worden hierbij

aangeduid.

e Zoé Bosquet

o Femke De Cremer

Il.  De voorzitter zet uiteen wat volgt. Deze algemene vergadering werd bijeengeroepen om

te beraadslagen over de volgende agenda.

e Verwelkoming en werkwijze AV

e Goedkeuring verslag vorige AV (gehouden op 20 april 2024)
e Voorstelling en stemming activiteitenverslag 2024

e Voorstelling en stemming financieel jaarverslag 2024

e Kwijting bestuurders

e Benoeming bestuurders (verlengde en nieuwe mandaten)

e Varia
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lll.  Alle aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders hebben zich geschikt naar de

voorwaarden om tot de algemene vergadering toegelaten te worden.

IV.  De algemene vergadering werd regelmatig bijeengeroepen overeenkomstig de statuten,

namelijk door mails verzonden aan de aandeelhouders op 4 en 17 april 2025.

V. Alle aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders hebben kennisgenomen of

kennis kunnen nemen van de stukken overeenkomstig de bepalingen van het WVV.

VI.  De aanwezigheidslijst werd mede ondertekend door de voorzitter die de lijst als juist
erkent. Deze lijst zal als bijlage aan de huidige notulen worden gehecht, samen met de

volmachten van de vertegenwoordigde personen.

VIl.  Vaststelling van de geldigheid van de vergadering: Op vraag van de voorzitter stelt de
algemene vergadering vast dat ze op een geldige wijze is samengesteld en gerechtigd is
om te beraadslagen en geldig te beslissen over de agenda die ze vervolgens behandelt.

De besluiten van de algemene vergadering worden genomen met meerderheid van stemmen.

Elke aandeelhouder heeft recht op één stem.

3. Goedkeuring verslag vorige AV 2024

Fysiek + Volmacht
Aanwezigen 102
Akkoord 102
Niet akkoord 0
Onthouding 0

4. Voorstelling en goedkeuring activiteitenverslag 2024

Het activiteitenverslag van 2024 wordt toegelicht door onderstaande personen. De presentatie

(powerpoint) is in de bijlage van dit verslag toegevoegd.

e Lina Avet, algemeen coordinator

e Matthias Ghyselen, teamcoordinator ‘energiediensten voor de burger’
e An Van Hemeldonck, project- en communicatiemedewerker

e Joachim Vanwalleghem, teamcoordinator investeringsprojecten
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4.1 Vragen & Antwoorden bij activiteitenverslag 2024

Opmerking voorafgaand van een aandeelhouder: Namen van bestuurders zijn niet vermeld
in het jaarverslag, dat was vorig jaar beloofd. Graag vanaf volgend jaar opnemen.

Lina: Dat zullen we doen.

Vraag: Zien jullie zonnepanelen op appartementsgebouwen als PPA als een mogelijke optie
voor Energent?
Joachim: Ja, we kregen al vaker een dergelijke vraag. We kunnen ook energiedelen opzetten via

VME, we willen hen daarbij ondersteunen.

Vraag: In hoeverre wordt er rekening gehouden met mensen in kwetsbare situaties en
energiearmoede?

John: We hebben hier al meermaals rond gewerkt, o.a. in het project Buurzame Stroom. Toen
was de opdracht: probeer zo veel mogelijk zonnepanelen te plaatsen in de Dampoortwijk, ook
bij kwetsbare gezinnen. We hebben toen een hele reeks concrete suggesties overgemaakt aan
de Vlaamse overheid. Het is dan aan de overheden om te zien hoe ze daarmee omgaan.

Een cooperatie kan uiteraard de diepgaande inkomensongelijkheden en de gevolgen daarvan
met betrekking tot de energietransitie niet ongedaan maken. We hebben daar niet de middelen
voor. Bovendien bestaat het kapitaal van de aandeelhouders niet uit giften.

We zijn wel in verschillende netwerken betrokken die rond energiearmoede werken en zien ons
daar eerder een ondersteunende rol vervullen. We doen wat we kunnen, en laten onze stem

horen op de plaatsen waar zulks relevant is.

Vraag: Waar hopen jullie over 1 jaar te staan, waar over 5 a 10 jaar?

Lina: Een aantal jaar geleden maakten we een strategische oefening, die in 2025 geévalueerd
werd. We hebben de meeste beleidslijnen uitgevoerd. Nu is het tijd voor een nieuwe strate-
gische oefening wegens wijzigingen in energielandschap. Daar zullen we nadenken over die
specifieke vraag. Nu loopt het wat moeilijker bij de energiediensten voor burgers, al is er nog
steeds veel nood. We moeten dus manieren zoeken om er nog steeds te blijven zijn voor
burgers die nood hebben aan deze ontzorging. Daarnaast moeten we inzetten op flexibiliteit en

businessmodellen die focussen op het opslaan van energie of de spreiding van energieverbruik.

Vraag: Hoe denkt Energent aan het kapitaal te geraken mochten we de tender van wind op
zee binnenhalen? Is dit ook niet een groot risico voor de Rescoops.
Lina: Wat is het risico voor de rescoops? We zitten in een heel goed consortium met veel

technische expertise. Financieel hebben we al veel geleerd dankzij het instappen in een

‘ Energent cv
2N\ Beverhoutplein 7 - 9000 Gent e
+32 (0)9 247 13 48 - BE 0542.998.575

inffo@energent.be — www.energent.be ,

3/12



UN #
*

bestaand windpark. Dit aspect was in eerste instantie onderschat. Intussen heeft SeaCoop
experten aangetrokken om het financiéle verhaal na te kijken en risico's te bestuderen. Timing
van geldophaling; er is tijd tot 2030-2031 om het burgerkapitaal op te halen. Eerste actie rond
instappen in bestaand park is een goede oefening om te testen wat werkt en wat niet. Energent

is altijd voorzichtig geweest en heeft zich nu ook niet geéngageerd voor de grootste bedragen..

Vraag: Het lukte me niet aandelen te kopen door moeilijke manier van betalen (Mollie).

An: We weten dat er enkele problemen zijn geweest. De meeste coops gebruiken mollie voor
online betalingen. We zijn altijd bereikbaar om samen met jullie de problemen op te lossen. We
zijn met veel aandeelhouders, dus er is een online betaalsysteem nodig. Voor de meeste

mensen is dit vlekkeloos verlopen.

Vraag: hoe lossen we het overschot van elektriciteit op op sommige weekenddagen?
Joachim: Het is een verhaal van vraag en aanbod. Op moment van weinig vraag is er een lage
prijs. We moeten dus de vraag verschuiven naar de momenten met een lage prijs, of het aanbod
verschuiven door het energie-overschot op te slaan. Daar zijn mechanismen voor op de
elektriciteitsmarkt om te schuiven met de aanbodzijde. We zetten daar nu onze eerste stappen
in. We hebben nog veel zonne-installaties met veel injectie. We zijn aan het bekijken hoe we dit
kunnen verbeteren. We zien het wel als onze taak om hiermee bezig te zijn. Als we de vraag

willen verschuiven, ligt niet zo direct binnen onze mogelijkheden, dat is eerder aan de afnemer.

Vraag: Wat denken jullie dat de komende 3 jaar de belangrijkste punten zijn waar er
problemen/kwetsbaarheden kunnen ontstaan, wat zal Energent pijn doen?

Lina: Dat we met negatieve injectieprijzen kunnen geconfronteerd worden, dat moeten we
vermijden. Op dit moment nog geen probleem, maar vanaf volgend jaar misschien wel, moeten

we oplossing voor vinden.

Vraag: Is het nog zinvol te investeren in zonnepanelen? Afgelopen weekends waren er bijna
altijd negatieve prijzen, Elia geeft ook al aan dat het systeem black-out kan gaan. Zijn er
plannen rond investering in batterijparken?

Joachim: Er is een werkgroep die daar over nadenkt. Zonnepanelen moeten we blijven plaatsen,
de injectiehoeveelheid moet laag zijn en liefst zoveel mogelijk lokale afname. Is er toch
overschot, dan zijn we nu bezig met kleine batterijparken, maar er moet ook installatiecapaciteit
zijn. Kapitaal wordt duaal ingezet, zonnepanelen en assets op de elektriciteitsmarkt. Vanaf nu

doen we standaard beide, want we mogen niet blind zonnepanelen plaatsen.
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Vraag: Liever een batterij die langer dan een dag overbrugt, maar bestaat niet? Is het nog
zinvol om in zonnepanelen te investeren als particulier?

Joannes Laveyne (bestuurder): Bij private installaties is het best om niet te veel te kijken naar
momentopnames, want de situatie verandert snel. Nu gaan we door moeilijke periode, maar er

zal meer opslag komen, dus toekomst ziet er nog zonnig uit.

Vraag: Er zijn financiéle experten aangetrokken bij SeaCoop, maar dat is niet echt
geruststellend. Het feit dat Energent voorzichtig ingetekend heeft, volstaat niet om de
ongerustheid te dempen. Moeten we niet stiekem hopen dat de tender niet gewonnen
wordt, want er zijn zoveel risico’s aan verbonden. Er kan te veel misgaan, Dirk Barrez heeft
er pertinente vragen over gesteld. Zullen de coops niet allemaal failliet gaan hierdoor ?
John: Het is een risico, maar ook een kans. We onderschatten het niet, het is een complex
dossier. We moeten waakzaam blijven, en dat doen we.

Aanvulling van aandeelhouder: We moeten als coops ook voor de grote volumes durven gaan.
We mogen ons niet blijven bezighouden met gerommel in de marge. We moeten onze stem
laten horen. We moeten blijven verder investeren en het klimaat wacht niet op ons tot we ons

gerust genoeg voelen. De risico’s van niet investeren zijn groter (op klimaatvlak).

Vraag: Gaat windenergie vertraging lopen?. We moeten een voortrekkersrol spelen.
Lina: Het windpark van de Prinses Elisabeth Zone (PEZ) zal er komen; met of zonder de coops.
Maar het is ook een kans om als cooperaties hieraan mee te werken en niet alles over te laten

aan (buitenlandse) consortia.

Vraag: Voor de Poortmolens in Melle is de vergunning verleend, maar klopt het dat er
opnieuw bezwaar aangetekend is?

Lina: Ja, er is opnieuw een bezwaar aangetekend, nu door nog een extra persoon.

Vraag: Stekkerzonnepanelen zijn sinds kort toegelaten in Vlaanderen, gaat Energent daar
op inzetten?

Joannes: Er zit misschien wel iets in, maar niet zeker of er een businessmodel rond moet komen.
Aanvulling Lina: Dan worden we doorverkoper van een plug-and-play product, Het is
eenvoudig in gebruik, wij kunnen niet echt een meerwaarde bieden.

Aanvulling aandeelhouders: Klimaan pakt er wel mee uit, andere rescoops zeggen: van

wegblijven. Kan wel interessant zijn om een gedeelde visie uit te werken.
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Vraag: Zijn er op vlak van windenergie nog geen technologische ontwikkelingen op
particulier niveau?

Joachim: Dit zie je wel in landbouwbedrijven, maar kleine windmolens zijn niet zo efficiént en
vergunningstechnisch moet je ook aan veel voorwaarden voldoen. Repowering is efficiénter: op
reeds vergunde plekken nieuwe, grotere turbines zetten. Onder 200 kW is het totaal inefficiént

(onderzoek aan hogeschool van een cooperant).

Vraag: Wat is de hoogte van de windmolens die bijv. in Deinze geplaatst worden? Want er is
vaak het meeste protest tegen hoogste types?
Joachim: In Deinze gaat het niet om de grootste types, want de vergunningsaanvraag dateert al

van een tijd terug, maar het is niet direct parate kennis wat de juiste hoogte is.

4.2 Goedkeuring jaarverslag 2024

Fysiek + Volmacht
Aanwezigen 102
Akkoord 102
Niet akkoord 0
Onthouding 0

Besluit: De algemene vergadering keurt het jaarverslag 2024 goed.

5. Voorstelling balans en resultatenrekening
(financieel jaarverslag 2024)

Karla Schimmel, bestuurder, licht het financieel jaarverslag toe, bestaande uit een
resultaatrekening en een balans. De details ervan vind je in de bijlage.

5.1 Vragen & Antwoorden bij financieel jaarverslag 2024

Vraag: Cijfers in de presentatie komen niet overeen met die in het verslag. Waarom?
Klopt. Een deel van de aandelen die Energent kocht in SeaCoop is niet als aandeel opgevat,

maar als lening. Daardoor is er een bedrag veranderd van plaats in de vaste activa (€ 30.000).
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Vraag: Energent krijgt € 300.000 subsidies, in welke mate zijn wij hiervan afhankelijk?
Financieel zijn we er niet van afhankelijk. Zonder subsidies zouden immers andere activiteiten
doen. Onze inkomsten zouden dalen, maar onze kosten ook (zonder het binnenhalen van die
subsidie, zouden we het project niet uitvoeren, en dus ook die kosten niet maken). Het blijft
interessant om de subsidies te blijven binnenhalen, omdat we daar veel ‘leertijd’ mee kunnen
kopen, expertise kunnen opbouwen en die later inzetten. Vaak is het daardoor ook mogelijk om

een extra personeelslid in te zetten. Zo kan je de kennis over meer hoofden spreiden.

Vraag: Schulden enkel ten hoogste één jaar... en zijn er geen andere leningen of schulden?
Energent heeft geen bankleningen of financiéle schulden bij bankinstellingen. We zullen dus
niet direct failliet gaan, maar het is wel onze bedoeling om op termijn een bedrag van € 5
miljoen in SeaCoop te investeren, als alle zones worden binnengehaald. Bedoeling is wel dat
dan ook de vaste activa ook gestegen zullen zijn. Want we willen niet dat dit 80% van onze
middelen betreft..

Vraag: Slordigheid in projectie van balans. Het zou niet mogen dat er verschillende versies
zijn tussen de digitale presentatie op de AV en het papieren verslag.

Verklaring is dat we het papieren verslag al moeten doorsturen naar de drukken, alvorens we
alle informatie hebben en alle knopen hebben doorgehakt. De oplossing is dat we het zullen

aanpassen in de digitale versie van het jaarverslag.

Vraag: Is Energent onderworpen aan de vennootschapsbelasting?

Ja.

Vraag: Winst wordt gebruikt voor zowel uitkeren van dividend en reserveren voor winst.
Wordt er ook deel aan de kant gehouden voor sociaal fonds om personeel uit te betalen
voor als het misgaat?

Op dit moment hebben we geen probleem om personeel uit te betalen. Bij een vennootschap is
het niet meer voordelig om sociaal passief aan te leggen, er is geen fiscaal voordeel. In de

cijfers is er dus weinig reden om ons daarover zorgen te maken.

Vraag: Inflatiecijfers zijn 3,1% in 2024. Uitbetaling dividend van 2,5%. Eigenlijk verlies je
dan geld, toch?

Uiteraard is ook 3% dividend mogelijk. Het is aan de AV om dat te beslissen. Het bestuur stelt
evenwel voor om nu ietsje voorzichtiger te zijn. We staan voor een onzeker jaar in 2025 door
o.a. onderhandelingen met Energiehuizen en Burenpremies die wegvallen. De energiemarkt is

in beweging. Als we kiezen voor 3% dividend moeten we € 120.000 aan dividend uitkeren. Dat
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is dan meer dan de helft van de winst die € 190.000 bedraagt, terwijl we eerder als richtsnoer
aannamen niet meer dan de helft van de winst uit te keren als dividend. De andere helft

gebruiken we dan om te herinvesteren.

Aanvullende vraag vanuit publiek: Is het toch niet belangrijk naar nieuwe aandeelhouders
toe om stabiliteit van 3% te kunnen tonen?

Enige voorzichtigheid mag wel om onze eigen balans te versterken. De kosten van personeel
zullen stijgen door de indexering. Jullie hebben als aandeelhouders de finale beslissing tijdens

de stemming. En 2,5% is een kleine fluctuatie. Ecopower keert dit jaar geen dividend uit.

Vraag: Het aantal aandelen is beperkt tot 100. Daardoor kunnen we niet volwaardig
deelnemen aan de laatste kapitaalsoproep. Blijft dit zo?

Ja, als een beschermingsmechanisme. We willen liever meer aandeelhouders met een kleine
inbreng dan weinig aandeelhouders met veel kapitaalinbreng. Er zijn nog andere rescoops in

Vlaanderen waarin je kan investeren, als je dat graag wil.

Vraag: Energent heeft een aandeelwaarde van € 100, maar hoe zit het met inflatie?
Aandeelwaarde blijft nominatief € 100. Dit is statutair vastgelegd, om speculatie tegen te gaan.

Meerwaarde wordt niet gecreéerd in kapitaal.

Vraag: Zal Energent op termijn zichzelf niet vastzetten met die bovengrens 100 aandelen
van € 100, want je zal er steeds minder mee kunnen doen?

Niet als we blijven nieuwe aandeelhouders aantrekken. Bovendien kan die bovengrens indien
nodig aangepast worden door een beslissing van het bestuursorgaan. Positief is dat ook
mensen met klein kapitaal aandeelhouder kunnen worden bij Energent (want bij andere

coOperaties bedraagt het aandeel vaak € 250).

5.2 Goedkeuring financieel jaarverslag 2024

Hiervoor gebeuren er drie stemmingen: over het dividend, over de ‘netto actief test’ en over de

resultatenrekening en balans.
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5.2.1 Stemming dividend 2024

Fysiek + Volmacht

Aanwezigen 102
Akkoord 89

Niet akkoord 5

Onthouding 8

5.2.2 Stemming netto actief test 2024

Fysiek + Volmacht

Aanwezigen 102
Akkoord 102

Niet akkoord 0

Onthouding 0

5.2.3 Stemming resultatenrekening en balans 2024

Fysiek + Volmacht
Aanwezigen 102
Akkoord 101
Niet akkoord 0
Onthouding 1

Besluit: De algemene vergadering keurt het financieel jaarverslag 2024 goed.

Tevens wordt het voorstel van uitkering van 2,5 % dividend goedgekeurd op basis van de
positieve balanstest. Het dividend zal voor 30 /06/2025 worden uitbetaald, op voorwaarde van

een positieve liquiditeitstest.
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6. Kwijting bestuurders

Er wordt de algemene vergadering gevraagd de bestuurders te kwijten.

Fysiek + Volmacht
Aanwezigen 102
Akkoord 102
Niet akkoord 0
Onthouding 0

Besluit: De algemene vergadering verleent kwijting aan het bestuursorgaan voor de
uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar.

7. Benoeming bestuurders

John Vandaele, voorzitter, licht het verloop van de benoeming van de bestuurders toe. Er

dienen 7 bestuursmandaten verlengd te worden, 2 bestuursmandaten worden niet verlengd.

Daarnaast worden er 4 nieuwe bestuurders voorgesteld. In de bijlage zit verdere informatie.

Bestuursmandaten die niet verlengd worden

e Veerle Dossche
o Pieter Verbeek

7.1 Vragen & Antwoorden bij voorstelling bestuurders

Vraag: Hoe worden bestuurders aangeduid?

Vroeger verliep het aantrekken van nieuwe bestuurders informeel. Na een opmerking hierover

op de AV van twee jaar geleden werd er nu gekozen om een vacature open te stellen (verspreid

via nieuwsbrief en sociale media). We mochten 13 waardevolle kandidaturen ontvangen. We

kozen ervoor kennis en vaardigheden aan te trekken die we nog niet hebben. De maat-

schappelijke representatie in ons bestuur vinden we eveneens belangrijk. Ook de overweging of

we collegiaal kunnen werken met betrokkene is essentieel. Er waren gesprekken met 7

kandidaten, er werden er 4 gekozen om vandaag voor te stellen.
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Vraag: Klopt het dat er 11 kandidaten en 11 mandaten zijn?
Antwoord: We streven naar 12 bestuurders. Joannes Laveyne blijft in het bestuur. Zijn mandaat

dient nog niet verlengd te worden.

Vraag: lk heb geen twijfels bij de kwaliteit van de kandidaten, maar de Gentse bevolking
wordt eigenlijk niet gerepresenteerd. Kan dit een aandachtspunt voor de toekomst zijn,
zowel bij aandeelhouders als bij bestuurders?

We hebben nu onze 2.400 aandeelhouders uitgenodigd om mee bestuurders aan te reiken. De
algemene communicatie rond de zoektocht bestuurders is gebeurd via sociale media en onze

nieuwsbrief naar meer dan 5.000 sympathisanten van Energent.

7.2 Goedkeuring bestuursmandaten

Akkoord Niet akkoord Onthouding Totaal
An Beazar 91 3 4 98
Wouter Demuynck 95 1 2 98
Luc Goethals 89 2 7 98
Walewein Muylle 91 3 4 98
Karla Schimmel 96 0 2 98
John Vandaele 95 1 2 98
Freek Van Loo 94 0 4 98
Tjeu Binnebeek 91 0 7 98
Luka De Bruyckere 97 0 1 98
Olivier De Ryckere 85 4 9 98
Klaas Stevens 85 3 10 98

Besluit: De algemene vergadering keurt alle voorgestelde bestuursmandaten goed. Het

bestuur van Energent zal 12 bestuurders tellen, aangezien Joannes Laveyne bestuurder blijft.
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8. Varia

Er zijn geen variapunten.

Daarmee is de agenda afgehandeld en wordt de vergadering gesloten om 12u45 onder
applaus van de aanwezigen.
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